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Формула управления 

Информация 

 Действие  

Анализ 

Решение 

Контроль 



Эффективность 

 

с лат. –  действенный, 

    производительный, 

     дающий результат 



Нормативно-правовая база 
Устав  
Коллективный договор  

Программа развития ЦВР на 2011 -2015 гг.  

Правила и инструкции:  

•Правила  внутреннего  трудового  распорядка  ЦВР  

•Правила  внутреннего  распорядка  для  обучающихся  ЦВР  

•Инструкции   и  вся  нормативная  база  по  охране  труда  

 Положение о Педагогическом 

совете ЦВР 

 Положение об оплате труда 

 Положение о Попечительском 

Совете ЦВР 

 Положение о Совете ЦВР 

 Положение о материальном 

стимулировании работников ЦВР 

 Положение  по урегулированию 

споров между участниками 

образовательных отношений 

 Кодекс этики и служебного 

поведения сотрудников 

 Положение о порядке привлечения и 

расходовании внебюджетных 

средств 

 Положение о правилах приема в 

коллективы  

 Положение об организации работы 

по ОТ и обеспечению безопасности 

образовательного процесса в ЦВР 

 Положение о Методическом совете 

 Положение о наставничестве 

 Положения о структурных 

подразделениях ЦВР 

 Положения об РМО 



Составляющие  

эффективного управления 

• Прозрачность, наглядность деятельности, 
доступность результатов деятельности для 
всех, достоверность отчетов по 
проделанной работе. 

• Доступ к информации о деятельности 
учреждения, его документам, отчетности, 
доходам и затратам.  



ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

УЧРЕЖДЕНИЯ 
на 2011-2015 гг. 

 

«Инновационное 

неформальное образование 

детей и подростков» 

 
Цель Программы: создание в ЦВР комплекса условий (кадровых, 

психологических, организационно-педагогических, управленческих, 

материально-технических, финансовых), обеспечивающих 

инновационное развитие неформального образования детей и 

подростков района и города. 



 

 

 

 

 

Программа развития 

2011-2015 г.г. 

 

 

 

 

 

«Кадры решают все»  

«Гарантия 

качества»  

«Управляемое 

инновационное 

развитие» 

«Финансовая 

самостоятельность» 

 

«Материально-

техническая база 

инновационного 

развития» 



Целевые подпрограммы 

 Программы развития  

• «Воспитание гражданина Санкт-Петербурга и России» – духовно-
нравственное развитие и воспитание детей и подростков; 
совершенствование технологий воспитания; расширение социального 
партнерства в решении проблем воспитания детей и подростков;  

• «Одаренные дети и подростки» – выявление и психолого-
педагогическое сопровождение одаренных детей и подростков;  

• «Здоровье детей – здоровье России» – обеспечение сохранения 
физического и психического здоровья детей и подростков в 
образовательном процессе;  

• «Социализация» – социализация детей и подростков через 
воспитание лидерских качеств, включение в социально-значимую и 
общественно-полезную деятельность; 

• «Профессиональное самоопределение» – создание организационно-
педагогических условий для профессионального самоопределения 
подростков. 

 



Совместные проекты  ЦВР  

и школы-интерната № 9 

 (дети с ДЦП) 



Сегодня  

в 382 творческих 

объединениях ЦВР 

занимается 

 6 178 детей 

 по 5 направленностям 



Показатели контингента 

Возраст детей 
Численность 

Всего Из них девочки 

до 5 лет 848 248 

5-9 лет 2997 1637 

10-14 лет 1863 1110 

15-17 лет 459 130 

18 лет и старше 11 4 

Итого: 6178 3123 



Образовательные 
программы 
96 программ 

 
Спортивно-техническая 

направленность 
3 программы 

 

Физкультурно- 
спортивная 

направленность 
5 программ 

 

Социально- 
педагогическая 
направленность 

12 программ 
 

Художественно- 
эстетическая  

направленность 
61 программ 

 

Научно-техническая 
направленность 

15 программ 
 

Комплексные программы - 5 

Интегрированные - 5 

Образовательные комплексы - 3  

Образовательные программы 



Одаренные дети 

Юрий  

Юшкевич 

Победитель международных и 
всероссийских конкурсов, 
участник международных 
проектов учреждений культуры  



Дети с ограниченными возможностями здоровья в ЦВР 

Отдел Педагог Творческое объединение Кол-во 
детей 

Категория 

ОХТ Демидова Т.В. Глобус 1 Диабет 

1 Нарушения слуха 

1 Нарушения речи 

Петропавловская Н.М., 
Журавлев К.В. 

Глобус 1 Нарушения слуха 

Комлева Т.С. Глобус 1 ДЦП 

ОМО Баринцева Л.В. Фортепьяно 1 Нарушения оп-дв ап-та 

Куканова А.А. Младший хор 1 Нарушения слуха 

Волкова Е.В. Старший хор 1 Нарушения слуха 

Маркова Т.М. НТМ с элементами ТРИЗ 1 Неврология 

Троицкая Л.А. Хор мальчиков 1 ДЦП 

ОТПТ Первишко Е.Ю. Программист 1 ДЦП 

1 Нарушения зрения 

Масленкова И.В. Моделирование одежды 1 Нет пальца 

Фильцевание 1 ДЦП 

Малиновская М.И. Студия керамики 2 Аутизм 

1 ЗПР 

Капитонова Г.Н. Бисерное рукоделие 1 Нарушения оп-дв ап-та 

Лебедева Т.Г. НТМ с элементами ТРИЗ 1 ЗПР 

1 Нарушения речи 



Дети группы риска  
из базы данных на 2013/2014 уч.г. 

Дети из 

неблагопол

учных 

семей 

Дети под 

опекой 

Дети из не 

полных 

семей 

Дети из 

многодетн

ых семей 

Дети, 

стоящие на 

внутренне

м учете  

Дети из 

малообеспеч

енных семей 

Дети-

инвалиды 

ОМО 2 76 36 16 2 9 2 

ОХТ - 2 45 31 2 - 2 

ОТПТ - 2 25 25 1 1 4 

МХС-

М 
- 1 18 - - - - 

ОГО - - 15 1 - - 1 

Итого

: 
2 81 139 73 5 10 9 



Информатизация образования 



Сайт ЦВР и сайты коллективов 



Электронная библиотека ЦВР 

 



Материально-техническая база  

и финансовое обеспечение 

образовательного процесса 

2013 год 

• произведено ремонтных работ  

на сумму 5 042,0 тыс.руб. 

• приобретено основных средств  

на сумму 4 110,0 тыс.руб. 

 



№ 

п/п 
Отдел 

Количество 

групп 

Количество 

детей 

Кол-во 

пед/часов 

Кол-во 

конц. часов 

Доход в 

месяц 

(руб.) 

Доход в год (руб.) 

1 ОГО 41 358 106 18 538 400 4 038 000 

2 ОХТ 17 294 34 28 444 000  3943 800 

3 ОМО 6 302 224 12 659 200 5 689 100 

4 ОТПТ 4 32 12  - 49 600 396 800 

5 Итого по ЦВР: 68 986 376 58 1  691 800 14  067 700 

Платные образовательные услуги 

2013 /2014 уч. год 



Обеспечение безопасности 

Доступная среда 



• высшее образование – 96 чел. 

• среднее специальное образование – 35 чел. 

• продолжают обучение в ВУЗах – 5 чел. 

• высшая квалификационная категория – 69 чел. 

• кандидаты наук – 3 чел. 

• действительные члены Союза художников – 3 чел. 

• действительные члены Союза дизайнеров – 3 чел. 

Всего сотрудников – 168 чел. 

Педагогический состав –  138 чел. 

Педагогические кадры 

 



Создание  условий  для  творческой  

самореализации педагогов 

• Методические мастерские 
• Школа педагогического 
      мастерства 
• Методические объединения 
• Мастер-классы 
• Творческий портрет педагога 
• Конкурс педагогических 
      достижений 
• Проект «Педагогическое 
      мастерство, творчество, 
      находки» 
• Педагогические  чтения 
• Смотр УМК 
• Презентация педагогического 
      опыта 

 



«И мастерство и вдохновение…» 



Развитие отношений партнерства и 

социальных связей 
Проекты международного уровня  
По приглашениям и  совме стным проектам детские  творче ские  коллективы выезжают на  

международные ,  межрегиональные конкурсы,  фе стивали,  соревнования  во  Францию,  
Италию ,  Германию ,  Испанию ,  Украи ну,  Финляндию,  Болгарию и  др .  

Городской уровень    
  Заключены договоры с РГПУ, с 

Педагогическим колледжем №4 
для поддержки и развития 
детского технического 
творчества и проведения 
практики студентов на базе 
Центра.  

  ГБОУ ЦО «СПбГДТЮ»,  

  ГБОУ «Балтийский берег»,  

  СПб центр детского 
технического творчества  

 Партнерские отношения с 
музеями и концертными залами 
города  

 

Всероссийский уровень   

• Творче ские связи  закреплены коллективами художе ственно -эстетиче ской 

направленно сти с  творче скими объединениями Казани,  Саратова ,Самары ,  

Кирова ,  Екатеринбурга и  других городов Ро ссии.  

•Развитие  физкультурно -спортивного направления при  содействии  Федерации 

танцевального спорта Ро ссии.   

 Районный уровень  
Партнерские отношения с:  

 

• Отделами администрации района,  

•ИМЦ,  

•Муниципальным советом,  

•Теркомом  профсоюза,  

•ОУ района(школы, детский дом, 

школа интернат) ,  

•Центром социального 

обслуживания.  

 



Сведения о работниках, награжденных 

правительственными наградами 

Почетное звание «Заслуженный учитель РФ» 2 

Почетное звание «Заслуженный работник культуры РФ» 2 

Нагрудный знак «Отличник народного просвещения (образования)» 6 

Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» 10 

Нагрудный знак «Почетный работник высшего профессионального 

образования РФ» 
1 

Почетная грамота Министерства образования и науки РФ 24 

Нагрудный знак «За гуманизацию школы Санкт-Петербурга» 6 

Благодарность Законодательного Собрания Санкт-Петербурга 10 



 Сотрудники – воспитанники 

Центра 



Сердце отдаю детям… 



Авторские образовательные 

программы 2013г. 



Лучший педагог дополнительного 

образования 2013 г. 



Премия «Признание» 

2013 г. 



Человек месяца! 2013  

Александрова О.В. 
Лавриненкова Я.А. 
Лебедева Н.О. 
Серова И.В. 
Петропавловская Н.М. 
Сидорова Ю.В. 
Ершова Г.В. 
Кондрашева Т.М. 
Шейкина И.Е. 
Логинова Н.Н. 
Фрост Т.Д. 
Якуненкова Н.А. 



Кадровое обеспечение 

• высшее образование – 111 чел. 

• среднее  профессиональное образование – 21 чел. 

• продолжают обучение в ВУЗах – 5 чел. 

• высшая квалификационная категория – 66 чел. 

• кандидаты наук – 3 чел. 

• действительные члены Союза художников – 2 чел. 

• действительные члены Союза дизайнеров – 2 чел. 

Всего сотрудников   – 161 чел. 

Педагогический состав – 132 чел. 



Общественные организации 

• Совет ЦВР 
• Методический совет 
• Профсоюзный комитет 
• Административный совет 
• Аттестационная комиссия 
• Комиссия по охране труда 
• Оргкомитет подготовки юбилея Центра 
• Творческие группы 

Государственно-общественные 
организации 

  Попечительский совет 



НАШ   ДЕВИЗ: 

«ЦВР -  для каждого и для всех, 

ориентирован на успех!» 



Педагогический состав Центра 


