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 Драйвер – фактор, определяющий развитие, формирующий 
«точки роста» (экономическое содержание).

 Тренд - направление развития, либо явление, продукт или 
предмет, задающий тон в этой области.

 Качество образования -это интегральная характеристика 
системы образования, отражающая степень соответствия
реальных достигаемых результатов нормативным 
требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

 Управление качеством образования – системное, 
скоординированное воздействие на образовательную 
систему, образовательный процесс, а также на комплекс 
связанных с ним основных, управленческих и 
поддерживающих процессов с целью достижения 
наибольшего соответствия параметров функционирования 
образовательной системы, ее социальных и 
педагогических результатов установленным и 
предполагаемым требованиям, нормам, стандартам и 
ожиданиям.







Основные направления 
модернизации образования

(тренды)

ДОСТУПНОСТЬ

ПОВЫШЕНИЕ 

КАЧЕСТВА

ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

УПРАВЛЕНИЯ

Обеспечение условий для удовлетворения 

потребностей граждан, общества и рынка 

труда в качественном образовании



 Обновление содержания образования (основного общего, профессионального 
и дополнительного)

 Развитие современных информационных технологий в сфере образования
 Создание системы непрерывного образования
 Повышение качества образования
 Повышение конкурентоспособности российского образования
 Повышение доступности образования по социальным и территориальным 

основаниям
 Совершенствование структуры системы образования 
 Повышение инвестиционной привлекательности сферы образования
 Обеспечение участия общественности и бизнес-организаций в управлении 

учебными заведениями и контроле качества образования (наблюдательные 
советы, попечительские советы, школьные управляющие советы

 Привлечение объединений работодателей к участию в разработке 
законодательных и иных нормативных правовых актов в области 
профессионального образования, формированию перечней направлений 
подготовки (специальностей), разработке государственных образовательных 
стандартов профессионального образования;
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 Все процессы образовательной организации 
функционируют для обеспечения 
удовлетворения потребителя образовательных 
услуг (рынок) через обеспечение  итогового 
качества результата образования и 
включаются в

 интегративный показатель качества 
образовательной организации:

 Процессы

 Ресурсы

 Результаты



– это совокупность организационных и 
функциональных структур, обеспечивающих 
основанную на единой концептуально-
методологической базе оценку образовательных 
достижений и выявление факторов, влияющих на 
образовательные достижения

Цели ОСОКО и РСОКО
– получение объективной информации о качестве 

образования для доведения ее до потребителей 
образовательных услуг;

– также эффективной реализации государственной 
политики в сфере образования



Дошкольное образование

Начальное образование, 1 - 4

Основное общее 

образование, 5-9

Среднее (полное) общее 

образование, 10 -11 (12)

Начальное профессиональное 

образование

ССУЗы

ВУЗы 1 - 4 курсы

ВУЗы 5 - 6 курсы

РЫНОК ТРУДА

Внутренний контроль Внешняя оценка

Внутренний контроль и внешняя 

оценка

Внутренний контроль

Внутренний контроль и внешняя 

оценка Бакалавриат

Магистратура
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РОСОБРНАДЗОР

УПРАВЛЕНИЕ КОНТРОЛЯ 

КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ, 

КООРДИНАЦИОННЫЙ СОВЕТ ПО 

ФОРМИРОВАНИЮ И 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЮ ОСОКО

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ИНСТИТУТ

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ИЗМЕРЕНИЙ

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР

ТЕСТИРОВАНИЯ

СЛУЖБА 

СЕРТИФИКАЦИИ

ТЕСТОВЫХ 

МАТЕРИАЛОВ

ЦЕНТР РАЗРАБОТКИ 

КИМ

СЛУЖБА

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЯ, 

АТТЕСТАЦИИ  И

АККРЕДИТАЦИИ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ

УЧРЕЖДЕНИЙ

СЛУЖБА АТТЕСТАЦИИ 

ПЕДАГОГИЧЕСКИХ И 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

КАДРОВ В СФЕРЕ

ОБРАЗОВАНИЯ

СЛУЖБА  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 

МОНИТОРИНГА

РЕГИОНАЛЬНЫЕ ОРГАНИЗАЦИИ СООТВЕТСТВУЮЩЕГО ПРОФИЛЯ

ИНФОРМАЦИОННО 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ 

ЦЕНТР

РОСОБРНАДЗОРА

МИНИСТЕРСТВО 

ОБРАЗОВАНИЯ

И НАУКИ

РОССИЙСКАЯ 

АКАДЕМИЯ

ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР ОЦЕНКИ 

КАЧЕСТВА

ОБРАЗОВАНИЯ

ИСМО  РАО



 обучающиеся и их родители;

 педагогические коллективы;

 органы управления образованием;

 работодатели



 развитию и совершенствованию структур и 
механизмов контроля качества образования

 принятию обоснованных управленческих 
решений по повышению качества 
образования

 повышению уровня информированности 
потребителей образовательных услуг о 
качестве образования
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 Первый тренд. Совершенствование моделей СМК 
образовательных организаций. 

 Второй тренд. Развитие лидирующей роли 
руководителя. 

 Третий тренд. Взаимодействие стажировочных, 
пилотных площадок и консалтинговых центров. 

 Четвёртый тренд. Удовлетворённость внешних и 
внутренних потребителей и ПП. 

 Пятый тренд. Кадровая политика. Менеджмент 
персонала. 

 Шестой тренд. Проектное управление. Развитие 
проектного мышления руководителя. 



 I. Санкции как драйвер развития экономики

 Программа импортозамещения России

 Продовольственная безопасность

 II. Образование как драйверы развития 
регионов и отраслей

 Разработка и внедрение профессиональных 
стандартов для всех отраслей экономики

 Профессиональный стандарт педагога

 ФГОСы

 КИМы, КОЗы, КОСы
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 Сбалансированная инфраструктура

 Диверсифицированная экономика

 Социальная включённость

 Культура для доверия

 Продуктивная среда

 Компетентность (Дом компетенций)



Европейские тренды Российские тренды

 акцент на оценку и 
мониторинг результатов 
обучения (learning 
outcomes)

 профессионализация 
сферы гарантий качества 
образования

 развитие систем оценки и 
мониторинга e-learning

 тюнинг образовательных 
программ

 развитие системы независимых 
экспертиз качества 
образования и гарантий 
качества образования в 
соответствии с ESG ENQA

 общественно-
профессиональная 
аккредитация образовательных 
программ

 институциональная 
аккредитация e-learning

 международная аккредитация 
образовательных программ

 сертификация квалификаций






